ТЕМА: Фокус кадровой стратегии в условиях сегодняшнего рынка
ВЕДУЩИЙ: Мирослава Трандаш ЭКО

ПРОТОКОЛ: 

1. Перспективы и тенденции в сфере оплаты труда:

1.1 з\плата будет увеличиваться у высококвалифицированных рабочих

1.2 в структуре с\стоимости доля оплаты будет возростать

1.3 будет ощущаться дефицит рабочей силы

2. В кого из сотрудников нужно инвестировать, а на ком можно сэкономить?

Выводы: должна быть система оценки и развития персонала;

HR-стратегия должна быть связана с общей стратегией компании, HR – менеджер должен «держать нос по ветру»

P.S. Ценность  специалиста измеряется балансом спроса и предложения на рынке: ценность воды выше, чем ценность бриллианта, но цена ниже, пока потребность не превысит предложение.

Методы сокращения персонала:

1. Перераспределение персонала с менее перспективных направлений на более перспективные  с постепенным сокращением персонала.
2. При выходе на пенсию вовремя – выплачивается бонус, при выходе позже – не выплачивается. Сокращение происходит за счет персонала предпенсионного возраста.

      Методы исследования рынка труда:

1. При исследовании рынка труда для ритейла исследуют и рынок официантов кафе и ресторанов путем сопоставления спроса работодателей и претендентов.
2. При исследовании учитывается не только фиксированный оклад, но и доплаты, вилки (min and max)/ В зависимости от того, на ком мы не можем экономить, держим уровень оплаты.
